


2007- RECUPERACION DE LAS AFJP Y LA

PARTICIPACION DEL ESTADO EN EMPRESAS

REFORMA DEL SISTEMA
DE JUBILACIONES Y PENSIONES

Se recupero el Sistema Previsional y las participaciones
accionarias adquiridas por las AFPJ, muchas de ellas a
precio vil, en perjuicio de los intereses de los jubilados (por
ejemplo, el Grupo Clarin)

CREO EL FONDO DE GARANTIA DE
: Decreto i SUSTENTABILIDAD DEL SIPA

Para garantizar la correcta administracion de los recursos
previsionales obtenidos de la participacion del Estado en
empresas.

Actualmente el FGS tiene un valor de S 63.781 millones (*)

. 897/2007

(*) Este nimero representa el valor bursatil de todas las participaciones accionarias del FGS. El valor bursatil en cada empresa se obtiene multiplicando el nimero de acciones

propiedad del FGS por el precio de la accién en un momento dado. El precio de cada accién se obtiene del Mercado de Valores de Buenos Aires. El valor bursatil total representa la
sumatoria del valor de la participaciéon en cada empresa.



PARTICIPACION DEL ESTADO EN EMPRESAS

SECTOR INDUSTRIAL

Empresa % Pa"tidpa':i"’“_de' Estado Empleo Ventas Totales Res_ultado Neto Inv'ersién Bruta

sobre el capital (millones de $) (millonesde $)  (millones de $)
Aluar Aluminio Argentino S.A.I.C 9,4% 2.341 7.620 792 319
Cresud S.A. 3,5% 2.452 4.604 1.092 450
Holcim - Argentina S.A. 11,3% 1.368 3.082 59 246
Ledesma S.A. 0,4% 8.000 4.666 167 122
Mirgor S.A. 21,5% (10,6% de losvotos) ~ 1.733 5.043 137 167
Molinos Rio de La Plata S.A. 20% (19,7% de los votos) 4,301 24.278 671 261
Quickfood S.A. 5,3% 1.607 3.021 78 46
S.A. San Miguel 27% (9,3% de los votos) 1.143 1.680 299 52
Siderar S.A. 26,0% 5.538 21.444 3.270 1.867
Socotherm Americas S.A. 6,1% (3% de los votos) 270 331 185 46

Solvay Indupa S.A 16,7% 554 5.745 212 359




PARTICIPACION DEL ESTADO EN EMPRESAS

SECTOR GAS Y PETROLEO

Inversion Bruta

Empresa % Participacion d?l Estado Empleo Ventas Totales Resultado Neto

sobre el capital (millones de $) (millones de $) (millones de $)
Camuzzi Gas Pampeana S.A. 12,7% 1.091 1.289 87 11
Capex S.A 11,0% 320 816 225 191
Distribuidora de Gas Cuyana 26,1% 252 497 31 25
Gas Natural BAN 26,6% 491 1.607 56 156
Metrogas S.A. 70,0% 1.228 3.184 631 200
Petrobras Energia S.A. 11,9% 5.036 20.738 578 3.853
Transportadora de Gas del Norte S.A. 0,7% 507 572 257 121
Transportadora de Gas del Sur S.A. 23,1% 644 4.303 104 350
Y.P.F.S.A. 51,0% 22.032 141.942 25.125 50.213

YPF GAS S.A. 85,0% N/D 1.611 84 107



PARTICIPACION DEL ESTADO EN EMPRESAS

SECTOR FINANCIERO

el SIS el S s ey
Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A. 100,0% 263 927 426 3
Banco Hipotecario Nac. S.A. 64,44% (27,67% votos) 2.605 7.904 550 55
Banco Macro S.A. 31,5% (29,25% votos) 7.893 19.338 3.480 276
Banco Patagonia S.A. 15,3% 3.244 10.574 2.176 84
BBVA Banco Francés S.A. 7,9% 5.437 17.956 3.205 922
Fondo de Capital Social SA 49,0% 39 . 127 0 0

Grupo Financiero Galicia S.A. 20,32% (10,9% votos) 12.012 28.166 3.338 493




PARTICIPACION DEL ESTADO EN EMPRESAS

SECTOR SERVICIOS

% Participacion del Estado Ventas Totales Resultado Neto Inversion Bruta
Empresa . Empleo . . i
sobre el capital (millones de §)  (millones de $) (millones de $)
Aeropuertos Argentina 2000 SA 73,5% (15% de los votos) 2.138 4.682 547 1.127
AGP (Administracion General de Puertos S.E.) 100,0% 532 229 14 7
Alto Palermo S.A. 1,4% 590 2.113 411 518
Consultatio S.A 24,9% 70 4.845 1.692 782
Correo Oficial de la Republica Argentina S.A. 100,0% 16.350 5.149 -67 18
Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A. 100,0% 170 315 17 2.948
Euromayor S.A. 6,3% 38 44 -15 28
Ferroexpreso Pampeano S.A. Concesionaria 16,0% 1.050 493 26 65
Ferrosur Roca S.A. 16,0% 1.124 753 -35 65
Grupo Clarin S.A. 9,0% 15.548 19.616 1.311 2.567
Grupo Concesionario del Oeste 21,6% (14,3% de los votos) 985 636 30 36
Imp. y Exp. de La Patagonia S.A 20,2% 9.000 13.422 459 317
Intercargo S.A. Comercial 100,0% 1.600 628 47 7
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 4,5% 1.608 2.845 516 917
Metrovias S.A. 8,6% (2,8% de los votos) 5.209 1.006 13 8
Nuevo Central Argentino S.A. 16,0% 1.451 1.019 34 103
Nuevos Aires del Sur S.A. 100,0% 0 0 0 0
Papel Prensa S.A. 27,5% 590 767 0 18
Playas Ferroviarias de Buenos Aires S.A. 100,0% 0 0 0 0

Telecom Argentina S.A 25,0% 16.416 33.341 3.729 9.104




PARTICIPACION DEL ESTADO EN EMPRESAS

SECTOR ELECTRICO

% Participacion del

Ventas Totales

Resultado Neto

Inversion Bruta

Empresa Estado sobre el capital Empleo (millones de $) (millones de $) (millones de $)
Pampa Energia S.A. 23,2% 6.912 6.205 530 3.387
Edenor S.A. 26,8% - 4473 3.600 791 1.464
Endesa Costanera S.A. 15,4% 501 1.019 602 771
Transener S.A. 19,6% 1.256 1.477 153 393
Central Puerto S.A. 7,8% 731 1.299 266 148
Emdersa S.A 21,0% 262 321 90 215
Central Térmica Gliemes S.A. 7,7% 120 711 54 29
TRANSPA 6,0% 161 62 3 22
Centrales Térmicas Patagonicas S.A. 13,1% 34 18 3 0
Central Dique S.A. 49,0% 10 10 10 0
Edesa Holding S.A. 21,0% 592 876 0 222
IEBA S.A. 2,1% - N/D 870 339 85
Edesal Holding 21,0% 404 536 31 31




Empresa | Directores

Aeropuertos Argentina 2000 SA
Aluar Aluminio Argentino SAIC

Banco de Inversién y Comercio Exteric

Banco Hipotecario SA

Banco Macro SA

Belgrano Cargas y Logistica
Camuzzi Gas Pampeana SA
Central Digue S.A.

Central Puerto

Central Térmica Gllemes SA
Centrales Térmicas Patagonia SA
Consultatio SA

Distribuidora de Gas CuyanaSA
Edenor 5A

Edesa Holding SA

Edesal Holding SA

Emdersa SA

Endesa Costanera
Ferroexpreso Pampeano SAC
Ferrosur Roca S.A.

Fondo de Capital Social SA
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Empresa | Directores_

Gas Natural BAN

Grupo Concesionario del Oeste
Grupo Financiero Galicia SA
Imp. y Exp. de La Patagonia 5.A
Intercargo SA Comercial

Metro Gas

Metrovias SA

Mirgor SA

Nuevo Central Argentino SA
Pampa Energia SA

Petrobras Energia SA
Quickfood SA

San Miguel

Siderar SAIC

Solvay Indupa SA

Telecom Argentina SA
Transener S.A.

Transpa SA

Transportadora de Gas del Norte SA
Transportadora de Gas del Sur SA
YPF Gas SA

DIRECTORES PROPUESTOS POR EL ESTADO EN EMPRESAS DEL FGS Y DEL MEyFP
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VENTAJAS DE LA PARTICIPACION DEL ESTADO EN EMPRESAS

Permite al Estado intervenir activa y positivamente en sectores claves de la economia,

tales como el sector energético, financiero, industrial y de servicios, entre otros.

ASI SE GARANTIZA QUE EL ESTADO PUEDA :

 Participar en la elaboracion de los planes de inversiones de las empresas, para que
sus decisiones también contemplen politicas favorables para el sector.

* Influir en la politica de precios de las empresas y, consecuentemente, en los sectores
involucrados.

* Tomar conocimiento de reestructuraciones societarias (fusiones y adquisiciones), a
los fines de evitar conductas monopodlicas o distorsivas de la competencia.

 Fomentar e incentivar la orientacion productiva de las empresas.



DECRETO 1278/2012 — COORDINACION ESTRATEGICA

 Mayor eficiencia a la gestion estatal de participaciones accionarias
« Compatibiliza el interés societario con el interes publico

« Establece un régimen de honorarios uniforme para los directores
por el estado nacional acorde a su caracter de funcionarios
publicos, dotando de mayor transparencia al sistema.



SE PROMUEVE UN PROYECTO DE LEY
PARA LA CREACION DE LA AGENCIA

NACIONAL DE PARTICIPACIONES
ESTATALES EN EMPRESAS (ANPEE)




EJES DEL PROYECTO DE LEY

Garantizar y preservar la sustentabilidad del FONDO DE GARANTIA DE
SUSTENTABILIDAD DEL SISTEMA INTEGRADO PREVISIONAL ARGENTINO (FGS)

Se declara de interés publico a las participaciones accionarias del FGS y del
MEYFP, y se prohibe su transferencia sin autorizacion expresa de las DOS

TERCERAS (2/3) partes del CONGRESO DE LA NACION.

Promover el rol del Estado en la coordinacion de la gestion de los Directores en
representacion del Estado Nacional como accionista.




DIRECTORIO DE LA ANPEE

Presidente
(Director
Ejecutivo

de ANSES)

1 Mayoria Directorio 2 Poder
Comision Ejecutivo

Bicameral ANPEE Nacional

1 Minoria
Comision
Bicameral




COMISION BICAMERAL PERMANENTE DE PARTICIPACION ESTATAL EN EMPRESAS

Comision Bicameral
Permanente

8 senadores

8 diputados



